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Les chiffres clés de I'ISPC

Mars 2019

Création de l'association de
préfiguration futur Institut
Parasport et Santé, ISPC
Synergies

65

Nombre de newsletter
envoyeés

14000

consultations par an

9000 m?

Surface totale du futur
Institut Parasport et Santé

qui sera domicilié sur le
site



EDITO

pres une année 2020 de

structuration caractérisée

par une consolidation

programmatique et financiére
du modele économique de ['ISPC,
l'année 2021 aura été celle des
premiers rendez-vous opérationnels :
premiers recrutements, inauguration
de l'unité parasport-santé a I'Hépital
Raymond Poincaré de Garches et
rodage des premieres consultations,
signature des premiers contrats
de recherche intégrés avec deux
doctorants, domiciliation des bureaux
de I'association a Paris, engagements
financiers des partenaires, montée
en gamme et en puissance de la
communication de [|'ISPC, dépét
du dossier de transformation de
I'association de préfiguration ISPC
Synergies en Fondation Reconnue
d’'Utilité Publiqgue (FRUP) Institut
Parasport-Santé. Elle aura été
également, dans le prolongement
naturel de 2020, [|'année de
I"élargissement du pilotage du projet
en ajoutant a Il'‘accompagnement

2021 : sur la
rampe de lancement

stratégique dispensé depuis le début
par Co conseil, I'assistance a maitrise
d'ouvrage par le cabinet Artélia,
I"élaboration d'un cahier des charges
pour notre future base de données
avec Euclyd et le renforcement de
notre pilotage budgétaire grace aux
conseils d'Angel Pigquemal, ancien
IGAS et directeur d'hopital. Ce sont
I'ensemble de ces chantiers aboutis
qui constituent désormais la rampe
de lancement qui est préte a recevoir
la fusée ISPC pour un vol opérationnel
en 2022.

Professeur Francois Genét
Président

Philippe Fourny
Directeur Général
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Recrutements, Inauguration de 'unité
nominations et parasport-santé a
management I'Hopital Raymond

Poincaré de Garches
et domiciliation

des bureaux de
I'association a Paris
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Recherche et Confirmation de
Formations 'engagement des
partenaires de I'ISPC



Montée en gamme
et en puissance de

la communication
institutionnelle et
scientifique de I'lSPC

Pilotage stratégique et
opérationnel

p. 18-19

Transformation

de l'association

de préfiguration
ISPC Synergies en
Fondation Reconnue
d'Utilité Publique
(FRUP) Institut
Parasport et Santé

Projet immobilier
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Recrutements, nominations et Management

Une équipe de haut niveau au
service du parasport-santé

s Florian Bernard, étudiant alternant en master 1 . Didier Pradon, ingénieur hospitalier de I'AP-HP, collabore

Communication & Sport a débuté son stage au mois de
janvier en 2021.

- Philippe Fourny, Directeur général bénévole qui seconde le
Professeur Frangois Genétdepuislacréationd’'ISPC Synergies,
a été rémunéré a compter du mois de mars.

« Léo Barassin, Enseignant en Activités Physiques Adaptées,
a été recruté au mois de mai afin d'établir notamment des
procédures d'évaluation des capacités physiques des usagers
de I'ISPC.

- A la suite du décés en décembre 2020 de notre trésorier
monsieur Patrice Corbin, monsieur Nicolas Mitjaville,
Directeur de la Caisse Nationale des Industries Electriques et
Gaziéres (CNIEG), est nommé a l'unanimité trésorier de I'l|SPC
par les administrateurs lors de I'assemblée générale annuelle
du 9 juillet 2021.

- Le Docteur Constance Amelon-Petit, Médecin de médecine
physique et de réadaptation, a été recrutée a la fin du mois
de septembre afin de structurer la consultation de l'unité
parasport-santé inaugurée au mois d'octobre.

- Le Docteur Vincent Carpentier, Médecin de médecine
physique et de réadaptation a été recruté au mois de
décembre pour structurer le pdle recherche de I'I|SPC.

étroitement depuis le début de I'activité de I'ISPC a I'hopital
avec l'équipe, notamment pour I'élaboration de protocoles
d’'évaluations biomécaniques.

Le Professeur Francgois Genét, chef de cette unité d'évaluation
capacitaire, bénéficie depuis le mois juillet, de de la part de
I'’AP-HP, d'une Mission d’'Intérét Général (MIG) qui lui permet
de consacrer une part officielle de son temps de travail au
management et au développement de ce projet.

L'ensemble des collaborateurs de I'ISPC ont bénéficiés
de prise en charge des déplacements aux congrés (ACAPS,
Ispo France, ...), d'une fiche de poste fondée sur la base de la
convention collective de la FEHAP (qui a accepté I'adhésion
de I'ISPC au mois de juin 2021) et d'un entretien annuel
d’appréciation a la fin de I'année.

L'équipe de I'ISPC qui travaille sur le site de Garches se
réunit tous les lundi matin pour faire, sous la conduite du
Professeur Frangois Genét, le point sur I'activité de lasemaine.
Parallelement, tous les vendredi, se tient dans les bureaux
parisiens de I'ISPC une réunion de management général du
projet entre le président et le directeur général. Un premier
séminaire stratégique annuel réunissant collaborateurs et
proches partenaires s'est tenu a Versailles le 18 décembre afin
de dresser un bilan collectif des actions 2021 et de partager
les perspectives 2022.

‘ L'équipe de I'lISPC qui travaille sur le site de Garches se réunit tous les lundi
matin pour faire, sous la conduite du Professeur Francois Genét, le point
sur I'activité de la semaine. Parallelement, tous les vendredi, se tient dans

les bureaux parisiens de I'ISPC une réunion de management général du projet
entre le président et le directeur général. Un premier séminaire stratégique

annuel réunissant collaborateurs et proches partenaires s'est tenu a Versailles
le 18 décembre afin de dresser un bilan collectif des actions 2021 et de partager

les perspectives 2022.




Inauguration de I'unité
parasport-santé a
I'Hopital Raymond
Poincaré de Garches

et domiciliation des
bureaux de I'association
a Paris



Inauguration de l'unité parasport-santé a I'H6pital Raymond Une ConSUItatiOn parasport_santé qui

Poincaré de Garches et domiciliation des bureaux de

association a Paris s'installe dans ses murs a I'hopital
Raymond Poincaré de Garches

Signature au mois de juin 2021 d'une convention de mise a disposition gracieuse de locaux situés au 29, rue du
Colisée a Paris 8eme par la CNIEG. Les bureaux administratifs de I'lSPC y siegent désormais et s'y tiennent également
la plupart des réunions de travail avec nos partenaires.

Mise a disposition de 150 m2 sur le site de I'Hopital Raymond Poincaré de Garches entierement rénové sur fonds
propres de I'ISPC.

Inauguration officielle de I'unité parasport-santé en présence de Monsieur Martin Hirsch, Directeur général de
I'’AP-HP le 22 octobre 2021.

Une expertise sur le risque de contre-performance en période d’entrainement ou lors de compétition a été apporté
aux équipes de France de Boccia, Escrime, Basket, Athlétisme, et Tir. Cette connaissance apportée aux athlétes mais
également aux staffs techniques, a été réalisée principalement lors de stage d’entrainement et a concerné le risque
de blessure ainsi que le réglage du matériel.

300 patients ont consulté a I'ISPC en 2021. Le recrutement du médecin de MPR coordonnateur, impossible avant
la fin du mois de septembre conjugué a la mise a disposition de locaux de consultation dédié a la mi-octobre, ont
freiné le recrutement de patients initialement prévu (500)

“ 'unité parasport santé de I'lSPC a été inaugurée le vendredi 22 octobre par Martin Hirsch, directeur général de
I'’AP-HP et le PrRémi Salomon, Président de lacommission médicale d'établissement de ’'AP-HP en présence de

Jeanne Bécart, Maire de Garches, du Pr Djillali Annane, Doyen de I'UFR Simone Veil-Santé -Université Versailles
Saint-Quentin-en Yvelines, du Pr Jacques Duranteau, Président de la Commission médicale d'établissement locale
-GHU AP-HP. Université Paris-Saclay, du Pr Francois Genét, Président de I'ISPC - service de médecine physique et
de réadaptation de I'hépital Raymond-Poincaré AP-HP, de Christophe Kassel, Directeur du GHU AP-HP. Université
Paris-Saclay, de Philippe Fourny, Directeur général de I'lSPC et de Hélene Jacques, directrice de I'Hopital Raymond-

Poincaré AP-HP. 1
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et formations



Recherches et formations

Financement du doctorat de sciences du Docteur
Vincent Carpentier, médecin de MPR. L'objectif du pro-
jetestd’'étudier les complications musculo-squelettiques
d'une classe de médicament fréquemment prescrite
en situation de handicap neuromoteur (les gabapenti-
noides) et notamment I'impact sur la performance mus-
culaire.

Souscription en novembre 2021 d'un abonnement
auprésde REDCap (Research Electronic DataCapture)qui
est une solution logicielle d’acquisition électronique de
données sur navigateur reposant sur des métadonnées,
pour la conception de la base de données de recherche
clinique et translationnelle de I'lSPC.

Formation : 100 inscrits a la formation initiale LAS-
RR Licence avec option Accés Santé de Rééducation-
Réadaptation congue et pilotée par le Professeur Francois
Genét a I'Université Versailles Saint-Quentin en Yvelines.

Discussions autour de la création d'un Master 2
handicap et sport avec I'Université de Bobigny (STAPS)
et celle de Toulon (STAPS). Responsabilité des modules «
santé ».

Mise en place d'un Diplome Inter Universitaire autour
du sport et Handicap avec la faculté de Toulon (STAPS
Pr A.Faupin) pour une rentrée prévue en 2023. Formation
continue et parallele des professionnels du sport et santé.

L'ISPC confirme son choix initial
de I'’exigence académique

Allocation d’'une bourse annuelle de recherche a
monsieur Cédric Blouin visant a définir une grada-
tion des déformations du pied neurologique et no-
tamment du patient neuromusculaire afin de valider
une stratégie d'évaluation permettant une meilleure
stratégie thérapeutique et d'observance. Cet axe de
recherche comprendra le développement d'une to-
tale synergie avec les kinésithérapeutes, les méde-
cins MPR et les chirurgiens neuro-orthopédiques. La
mise en place d’'un traitement par orthéses plantaires
contribuera a sa propre évaluation. La mise en évi-
dence des améliorations de la locomotion sera ainsi
potentialisée par I'explication en amont des correc-
tions/compensations orthétiques réalisées lors de la
prise en charge podologique, aux différents prati-
ciens de l'équipe pluridisciplinaire. Enfin, un axe de
recherche sera la prise en charge du pied sportif et
du patient handisport.

‘ Publication de neuf communications
scientifiques signées de I'ISPC
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Confirmation de 'engagement des partenaires de
I''SPC

Avec le Groupe Klésia et AG2R La Mondiale, un parte-
nariat au long cours (financement ingénierie et modeéle
éprouvette jusqu’en 2024) et une coordination active de
ces acteurs par le CCAH.

Avec I'Agence Nationale du Sport, une convention
formalisée fin 2020 pour I'évaluation médicale des
performances des para-athlétes de haut niveau.

Avec Ipsen, un engagement partenarial autour du
sponsoring d'une para-athléte, Gaélle Edon et du
financementd'unchercheur post-doc,le DocteurVincent
Carpentier, médaille d'or AP-HP internat de Paris.

L'AP-HP signe au mois le 2 juillet une MIG au bénéfice du
Professeur Francois Genét ; mets a disposition de I'ISPC
150 m2 a I'H6pital Raymond Poincaré de Garches au mois
d’'aolt pour l'unité de consultation parasport-santé et
s'engage a financer en 2022 quatre postes : 1 ingénieur
hospitalier, 1 infirmiere IDE, 1 masseur-kinésithérapeute,
1 ergothérapeute, un temps partiel d'assistant socio-
éducatif.

Les Groupes de Protection Sociale
et le Département des Yvelines,
soutiens décisifs de I'ISPC

Continuation de la participation au projet financé par
I’Agence Nationale de la Recherche qui pour la premiére
fois alloue un budget global de 2,2 Millions d’euros pour
la recherche autour de la performance des para-ath-
letes (axe 9 du projet ANR « trés haute performance »).
Le Professeur Francois Genét, via ISPC Synergies, est I'in-
vestigateur principal du « Work Package 2 » autour de
I'amélioration des techniques et des performances des
fauteuils roulant manuels ainsi que I'étude des patho-
logies de I'épaule du parasportif de trés haut niveau en
fauteuil roulant.

Avecla Fondation MMA, secondetranched’acquisitionde
matériel d’'évaluation technologique des performances.

Signature avec la CNIEG d'une convention de mise a
disposition gracieuse de locaux situés au 29, rue du
Colisée a Paris 8eme.

Le Conseil départemental des Yvelines annonce lors
de sa conférence de presse du 10 juin 2021 qu'il alloue
20 millions d'euros a ISPC Synergies afin de construire
son institut et confirme plus tard gqu'il financera les frais
de démolition préalable ainsi que I'acquisition du terrain
concédé ensuite sous forme de bail emphytéotique.

“ Confirmation d’'un partenariat structurel avec 'ANS depuis le retour
des JPO de Tokyo 2020 (aoUt-septembre 2021). Le Pr Francois Genét
était le responsable de la délégation médicale de I'équipe de France

pour les jeux paralympiques. Pour la premiére fois depuis I'histoire des
jeux, la préparation des para-athléetes a favorisé l'évitement complet
complications médicales sur place et I'ensemble des para-athlétes ont
pu se présenter a leurs compétitions. Ce succes a permis d'envisager

des collaborations étroites avec I'ANS notamment sur la dimension
développement du « parasport pour tous ».
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Montée en gamme et en puissance de la communication
institutionnelle et scientifique de I'ISPC

Evolution du site Internet d'ISPC Synergies avec I'intégration
de vidéos : reportages réalisés en internes sur usagers et
reportages médias (France 3, TV5 ...) ainsi que des publications
scientifiques auxqguelles ont participés les membres de I'ISPC
: neuf publications en 2020 allant de communications tres
spécialisées comme celle portant sur I'analyse du mouvement
pour |'évaluation biomécanique du rugby-fauteuil a celles plus
généralistes comme « Activité physique et handicap ».

Confirmation de la lettre d’'information mensuelle adressée a
prés de 3000 destinataires (partenaires, administrations, élus...).

Traduction en anglais de la plaquette institutionnelle de
présentation de I'ISPC.

Conception et réalisation d’un prospectus de présentation de
la consultation loisir et performance du pdle parasport-santé et
d'un livret de suivi calendaire et d'auto-évaluation en fonction
des échelles de difficulté des usagers.

OQuverture et animation d'un compte Linkedin ISPC.

Publication réguliére de la lettre d’'information adressée a
prés de 3000 destinataires (partenaires, administrations, élus...)

Conception et mise en ligne sur le site Internet et le compte
Instagram de I'ISPC de six icones illustrant I'organisation de
I'institut autour de ses usagers.

Organisation par le Pr Francois Genét de la journée annuelle
sur sport-santé de 'UFR Simone Veil Santé UVSQ dont lethéeme
était le parasport avec présentation du projet ISPC dans son
intégralité.

Présentation de I'application « JIm’entraine » par Léo Barassin
EAPA a I'ISPC, le 4 novembre lors du congres d'Ispo France a
Lyon.

Une communication multicanal
qui monte en puissance

Présentation par le Professeur Francois Genét, dans le cadre
du Symposium de Neuro-Orthopédie de Versailles (SNOV)
le 17 décembre, du concept de prophylaxie de la contre-
performance qui a démontré ses preuves dans le suivi préventif
et systématisé de 'ensemble des para-athletes de la délégation
francaise des jeux Paralympiques de Tokyo 2020. Une politique
mise en ceuvre par ses soins au titre de chef de la délégation
meédicale et qui s'est traduite pour la premiéere fois par une
absence de défection pour raison de santé (infection urinaire,
escarres...).

Toujours dans le cadre du SNOV, présentation par le Docteur
Constance Amelon-Petit, du suivi neuro-orthopédique assuré
par I'ISPC d'un para golfeur de haut niveau.

Profitant du spectacle équestre de Bartabas proposé aux
participants du SNOV et organisé aux écuries royales de
Versailles, I'ISPC y a convié ses partenaires institutionnels et
financiers en le prolongeant d'un diner en commun.

Contractualisation de 'accompagnement conseil en com-
munication (édition, vidéo, réseaux sociaux, site Internet et
marketing) avec I'agence Cytisco.

«Jm’entraine» destinée a l'ensemble des

PSH désireuse de reprendre ou de s'initier
a une activité physique ou sportive sur-mesure.
Son achevement est prévu pour le premier
trimestre 2022. Un partenariat de deux ans avec
la Fédération Africaine des Professionnels de
la Réadaptation (FATO), négocié fin 2021, va en
favoriser la diffusion en Afrique francophone au
sein de cinq pays cibles (RDC, Rwanda, Togo, Cote
d'lvoire et Madagascar) avec engagement de
diffusion et de retour d’expérience.

M'e ntra’l‘n
Réeduc’

“ Conception d'une application numeérique
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I'association de
préfiguration ISPC
Synergies en Fondation
Reconnue d'Utilité
Publique (FRUP) Institut
Parasport et Sante



Transformation de I'association de préfiguration ISPC Un futur statut de Fondation Reconnue
Synergies en Fondation Reconnue d'Utilité Publique (FRUP)

Institut Parasport et Santé d'Utilité PUinque qUi Signe le pOSition'
nement du futur institut

Sélection et acceptation de participation des membres des colléges.

Collége des fondateurs : Professeur Francois GENET, Comité Paralympique et Sportif Francais (représenté
par Madame Marie-Amélie LE FUR), Fondation CARCEPT Prev (représenté par Monsieur Michel SEYT),
KLESIA Prévoyance (représenté par Monsieur Olivier NOEL), Fondation de la Renaissance Sanitaire
(représenté par Madame Catherine PALLADITCHEFF).

College des personnalités qualifiées : Professeur Paul WINSTON, Président de I'Association Canadienne
des médecins de MPR, Monsieur Gilles VIGNE, Directeur général Groupe Lagarrigue, Professeur Hervé
Delacroix Trésorier APF France Handicap, Sir Philip CRAVEN, Ancien Président Comité International
Paralympique.

College des partenaires institutionnels : Université Versailles Saint Quentin en Yvelines (Représentée
par son Président Monsieur Alain BUI), Assistance Publique — Hopitaux de Paris dit AP-HP (Représentée
par son Directeur général Monsieur Martin HIRSCH), Agence Nationale du Sport (représentée par son
Directeur Haute Performance, Monsieur Claude ONESTA), Société Francaise de Médecine Physique et de
Réadaptation - SOFMER (Représentée par sa Présidente Madame Isabelle LAFFONT).

College des amis de la Fondation : Alain MISSOFFE et Docteur Philippe DENORMANDIE.

Le bureau de la FRUP sera ainsi composé : Président, Professeur Francois GENET ; Vice-Président, Monsieur
Gilles VIGNE ; Trésorier, Monsieur Olivier NOEL ; Secrétaire, Philippe DENORMANDIE.

Dépot du dossier de transformation de I'association Conformément a I'assemblée générale
de prefiguration ISPC Synergies en Fondation ordinaire du Comité Paralympique et Sportif
Reconnue d'Utilité Publique (FRUP) Institut Francais (CPSF) du 5juillet 2021 et sarésolution
Parasport et Santé. N° 6 qui stipule : « Aprés la présentation du projet

de I'ISPC, I’Assemblée générale approuve le principe

Instructi le Ministere de PIntéri d ic | d'un investissement de 300 000€ au bénéfice de
nstruction par le Ministere ge f'interieur depuisie 5 pondation Institut de Santé Parasport Connecté

mois d'octobre 2021 du dossier de transformation = (spc), sous réserve de sa création effective. »

de I’associ.ation de préfigur&?t.ion ISPC Synergies  versement effectif de cette somme le 28 octobre
en Fondation Reconnue d'Utilité Publique (FRUP) 2021 aux fins de participation au fonds de dotation
Institut Parasport et Santé. de la Fondation IPS.
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Pilotage
stratégique et
opérationnel



Pilotage stratégique Des partenaires reconnus qui
2@ PEEHe e répondent aux exigences de
I'ISPC

‘ ‘ Un partenariat stratégique avec Co conseil qui est confirmé, amplifié, CO

diversifié notamment pour la coordination de certaines phases de
chantiers : immobilier avec Artélia, base de données avec Euclyd...

CONSEIL & STRATEGIES POUR LINTERET GENERAL

Une trentaine de réunions annuelles. Une dizaine
de rapports répartis globalement en 6 familles de
conseils: élaboration du modéle, suivi opérationnel
de la mise en ceuvre du modele et ceci pour les 3
piliers de I'ISPC (santé, recherche, formation).

Renforcement de notre pilotage budgétaire
(en particulier pour le pilier santé et le projet
immobilier) grace aux conseils d’Angel Piquemal,
ancien IGAS et directeur d’hopital.

Sélection de la société Euclyd au mois d'octobre
afin d'élaborer le cahier des charges de la future
base de données de I'|SPC.

Sélectionau moisdejuilletdelasociété Xeficomme
prestataire informatique (Location du matériel) et
hébergeur de nos données, habilité aux données
de santé.
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Projet Immobilier Un futur vaisseau amiral, vitrine
des savoir-faire de I'lISPC

‘ Annonce officielle le 10 juin par le Conseil départemental des Yvelines du
financement a hauteur de 20 M€ du projet immobilier de I'ISPC (+ 1,2 M€ pour la

démolition des batiments existants) pour une implantation sur le site de Bécheville-
Les Mureaux et cession du terrain dans le cadre d’un bail emphytéotique.

Sélection au mois de juillet du cabinet Artélia pour A lissue d'une dizaine de réunion de travail,
I'’Assistance a Maitrise d'Ouvrage (AMO). production des programmes fonctionnel et
technique, du tableau des surfaces, du planning
de réalisation et du budget présentés au Conseil
départemental des Yvelines le 15 décembre pour

Coopération avec le cabinet SCAU sur le projet instruction du dossier de financement soumis au
architectural. vote le 11 mars 2022.




Il. Rapport financier

Aprés une année 2020 qui a représentée pour I'ISPC une
période charniére et clé de sa viabilité, 2021 peut étre qualifiée
de I'année de rampe de lancement de I'ensemble de l'activité.




Colits et ressources totaux du projet ISPC

Types de postes de dépense

Equipe de préfiguration santé

Réalisé 2021

218k€E
Equipe projet ISPC
Frais de fonctionnement projet 92k€
Prestation externe hors immobilier 509k€
Appui pilotage programme et conception 432k€
Prestation communication/événementiel/marque 14k€
Conseil juridique 12k€
Systéme d’information back office 50k€
Immobilier et équipements technologiques 209k€
Etudes préalables AMOa immobilier 161kE
Investissement techniques et technologiques Eprouvette 48kE
Total général des dépenses 1029k€
Types de recettes
Subventions 50k€
Mécénat, sponsoring et soutiens publics 237kE
Groupes de protection sociale 950k€
Accompagnement social du projet
Total général des recettes 1237kE
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de [I'ISPC comprend trois chantiers

complémentaires qui sont autant de
jalons d’analyse financiere. Le premier
chantier,encore appelé « modele éprouvette »,
s'échelonne de 2020 a 2024 et vise, au sein de
I'association de préfiguration ISPC Synergies, a
constituer sur une échelle réduite, ce que sera
demainl'Institut Parasport et Santé localisé sur
le site de Bécheville-Les Mureaux et inauguré
en 2026. Durant ce premier chantier, I'équipe
projet et I'ensemble des investissements et
frais nécessaires a I|'élaboration ainsi gqu’'au
financement du modeéle, sont essentiellement
financés par les Groupes de Protection Sociale
AG2R La Mondiale et Klésia via la coordination
du Conseil national Action Handicap. Deés
2022, grace principalement au financement
du Conseil départemental des Yvelines (22
millions d’'euros sur un budget de 42 millions
d’euros), le second chantier de construction du
futur siege de I'ISPC est amorcé. Les écritures
comptables nécessaires au fonctionnement
de ces deux chantiers se retrouvent dans
'ensemble des documents comptables. Le
troisieme chantier est la mise a disposition par
I'’AP-HP d'unlocalauseindel’hépital Raymond
Poincaré de Garches des octobre 2021 et de
quatre collaborateurs a compter de mars 2022
afin d'accompagner I'équipe de préfiguration

I e montage de la montée en puissance

financée par I'ISPC. Ces ressources humaines
ainsi que les produits que leur activité généere
ne sont pas comptabilisés par ISPC Synergies
mais sont cependant évalués hors bilan afin
de vérifier la pertinence et la viabilité du
modele économique. L'objectif est qu’'apres
cette période de préfiguration, I'ensemble du
personnel soit directement pris en charge par
I'AP-HP.



Un produit d’exploitation qui favorise les

actions au service du parasport-santé

2021 l'accompagnement priviléegié de [I'ISPC

par les fonds d’'action sociale des groupes AG2R
La Mondiale et Klésia (qui avait versé 300 K€ par
anticipation en décembre 2020) pour un montant
total de 950 K€ via le Comité national de Coordination
Action Handicap (CCAH). Un accompagnement prévu
jusqu’a la mi-2024. Ces financements vont garantir la
consolidation du modele économique, le financement
du modele « éprouvette » a Garches avec la montée
en puissance de la consultation parasport-santé,
la professionnalisation et l'intensification de notre
communication et l'accompagnement du projet
immobilier.
Dans une moindre proportion, mais également dans
une perspective d'accompagnement sur trois années,
les Laboratoires IPSEN, ont alloué un financement
de thése au bénéfice du Docteur Vincent Carpentier
qui fait partie des effectifs de I'lSPC depuis le mois de
novembre et I'accompagnement de la parasportive de
haut niveau,latireuse Gaélle Edondepuisle moisdejuin.

En termes de recettes nous avons inauguré en

Financement par
la communauté

demain »

Don de la
Fondation MMA

Financements par les
Laboratoires IPSEN

d’agglomération de Saint-
Quentin-en-Yveline d'une
étude sur « L'hépital de

Fonds d’action

Ces bourses de 40 K€ par an chacune ont représenté
en 2021 un montant total de 80 K€. La Fondation MMA
a quant a elle versé la seconde tranche de son don
en faveur d'équipement d’'évaluation des usagers de
I'ISPC pour un montant de 50 K€. Plus ponctuellement,
on notera le financement par la communauté
d'agglomération de Saint-Quentin-en-Yveline d'une
étude sur « L'hépital de demain » pour un montant
de 100 K€ . Pour la seconde année consécutive, notre
cabinet conseil en accompagnement stratégique nous
a fait bénéficier d'un mécénat de compétence pour un
montant total significatif de pres de 45 K€.

La DRFIP a également apporté une contribution de
12k€ dans le cadre du financement de l'étude de
faisabilité réalisée en 2019.

On remarquera en affectation des Fonds Propres
Statutaires, le versement par le Comité Paralympique
et Sportif Francais de sa dotation au fonds de création
de la future Fondation Reconnue d'Utilité Publique,
I'Institut Parasport & Santé, dont elle est I'un des
membres fondateurs.

Mécénat de
compétence par
notre cabinet
conseil

Contribution
DRFIP

sociale des

groupes AG2R La
Mondiale et Klésia




Des charges qui témoignent de la montée

en charge de I'activité parasport-santé

fin de mener a bien ce projet quatre grand postes de
charges peuvent étre distingués :

- La masse salariale que représente lI'équipe projet de
I'ISPC pour un montant de 218 K€. L'année 2021 est celle
des premiers recrutements retardés cependant par l'effet
conjugué du COVID et d'une mise a disposition d'un
espace de consultation en fin d’'année. Pour renforcer les
consultations parasport-santé nous avons procédé au
recrutement en mai d’'un Enseignant en activité Physiques
Adaptées (EAPA) et fin septembre puis début novembre de
deux Médecins en Médecine Physique et de réadaptation
(MPR).

Aprés deux années de bénévolat, le Directeur général a été
salarié par la structure (mars 2021) et le Président indemnisé
dans le cadre de sa Mission d'Intérét général (septembre
2021).

- Les frais de fonctionnement pour un montant de 92
K€ concernent notamment les frais de déplacement et
de réception, les fournitures de bureau, les honoraires
juridiques et de comptabilité, les frais bancaires et les
assurances, ainsi que de location de nos bureaux.

Fournitures et équipe technique 5k€
Fournitures administratives 25k€
Locations immobiliéres 26k€
Locations matériels 4k€
Entretien réparation biens mobiliers k€
Assurances sur matériels k€
Risques d’exploitation 1k€
Documentation générale k€
Honoraires Nk€
Honoraires EC 7Tk€
Voyages et déplacements 5k€
Télécommunications 2k€
Affranchissements 0,3k€
Frais bancaires 0,5k€
Cotisations k€
Redevanc. concess. brev. licenc,... k€

Frais de fonctionnement 92k€

- U'ensemble des prestations externes, hors conseil en
matiere immobiliere pour un montant total de 509 K<€.
Nous y retrouvons principalement, comme [I'année
derniére, I'appui pour la conception, la programmation
et le pilotage des chantiers liés aux trois missions pilier
de I'ISPC que sont le conseil-santé, la recherche et la
formation par Co conseil ainsi que I'accompagnement
de la montée en puissance de notre communication par
Cytisco (vidéo en ligne, présence sur les réseaux sociaux...)
et la location de matériel informatique et d’hébergement
informatique.

|
Appui pilotage programme et conception 432k€ ‘
Prestations CO Conseil 359k€ ‘
Prestations Mécénat 45k€ ‘
Prestations diverses 24k€ ‘
Sous-traitance FG 5k€ ‘
Prestation communication/événementiel/marque 14k€ ‘
Séminaires conférences 3kE ‘
Catalogues et imprimes k€ ‘
Receptions 10k€ ‘
Conseil juridique - honoraires avocats 12k€ ‘
Systéme d’information back office 50k€ ‘
Prestations Cytisco 38k€ ‘
Prestations informatique k€ ‘
Location matériel informatique k€ ‘

- Le quatrieme et dernier poste de charges qui associe
I'ensemble des dépenses afférentes a I'immobilier et aux
équipement techniques s'éleve a 209 K€. Concernant
I'ilmmmobilier nous distinguons I'accompagnement AMO
parlecabinet Artéliadepuislemoisdeseptembre2021 pour
un montant de 85 K€ et les travaux de rénovation. Enfin
sighalons pour 38 K€ la seconde tranche d’acquisition
de dispositifs d'évaluation capacitaire financée par la
Fondation MMA (50 K€). La derniere tranche d’acquisition
interviendra en janvier 2022.

Les autres investissements sont composés de :
Matériel de transport : 6 k€
Matériel de bureau et informatique : 3k€



92 000€

209 000€

38 000€
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Une coopération avec I’APHP significative

et prometteuse

» de [I'ISPC réside dans des dispositions

d’'activités conjointes et complémentaires hors
bilan. Il en est ainsi de la mise a disposition par
I'’AP-HP des 150 m2 sur le site de I'h6épital Raymond
Poincaré de Garches et de la collaboration a 100%
pour I'lSPC de I'ingénieur hospitalier Didier Pradon.
La rémunération a 100% par I'ISPC des Docteurs
Constance Amélon-Petit et Vincent Carpentier ainsi
que de I'Enseignant en Activités Adaptées (EAPA)
Léo Barassin figure bien dans le compte de charges
de I'ISPC alors que ces derniers génerent bien de
I'activité pour le compte de I'AP-HP qui ne figure
pas dans les produits de I'ISPC.
Au regard des recrutements tardifs de ces
collaborateurs,lenombredeconsultationaétéréduit
a 300 usagers de I'ISPC mais ce chiffre demeure

I 'une des spécificités du modele dit « éprouvette

et Léo Barassin

Objectif du
nombre de
consultations

Rémunération par I'lSPC
pour Constance Amelon-
Petit, Vincent Carpentier

cependant conforme a nos objectifs mensuels.
Enfin, I'exercice 2021 inaugure la certification officielle
des comptes par monsieur Jean-Marie ldelon-Riton
Commissaire aux Comptes au sein du cabinet CTF situé
19, rue du Général Foix a Paris 8eme. Dans son rapport
il certifie que les comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidele des résultats des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de I'association a la fin de
cet exercice.

Grace aux recrutements programmeés par I'ISPC et a
I'accroissement des mises a disposition de personnel
par I'APHP, I'année 2022 va donner beaucoup plus de
visibilité a ce partenariat.

mis a disposition
par 'AP-HP




l1l. Budget 2022

Aprés une année 2021 que l'on a qualifiée de rampe de
lancement, I'année 2022 vat étre celle de la montée en
puissance de l'ensemble des chantiers menés de front par
I'ISPC avec deux caractéristiques fortes :

- un renforcement des équipes hospitalieres par I'ISPC ainsi
gu’'un accroissement des personnels de I'AP-HP collaborant
a l'unité parasport santé de I'hopital de Garches que nous
dénommons le modéle « éprouvette » de notre futur Institut
Parasport & Santé ;

- le début du chantier immobilier (démolition, études
architecturales, permis de construire...) sur notre futur site
d'implantation a Bécheville-Les Mureaux financé de facon
tres significative par le Conseil départemental des Yvelines.




Colts et ressources totaux du projet ISPC

Tvpes de postes de dépense

Budget 2022

Equipe de préfiguration santé 324k€
Equipe projet ISPC 223k€
Frais de fonctionnement projet 157k€
Prestation externe hors immobilier 410k€
Appui pilotage programme et conception 233k€
Prestation communication/événementiel/marque 70k€
Conseil juridique 13k€
Systeme d’information back office 94k€
Immobilier et équipements technologiques 390k€
Etudes préalables AMOg immobilier 150k€
Investissement techniques et technologiques Eprouvette 240k€
Total général des dépenses 1504k€
Types de Receltes

Subventions 60 k€
Mécénat, sponsoring et soutiens publics 40k€
Groupes de protection sociale 1476k€E
Accompagnement social du projet

Total général des recettes 1576k€




Des dépenses orientées vers les consultations

et le projet immobilier

i 'on reprend les agrégats de postes retenus pour
Sl’exercice 2021 nous retenons pour I'exercice 2022 les

répartitions suivantes:
- La masse salariale que représentent I'équipe de
préfiguration santé et I'équipe projet ISPC pour un
montant de 547 K€ avec notamment, en plus de I'équipe
actuelle, le recrutement d’'une secrétaire médicale, d'une
nutritionniste, d'une assistante sociale et d'un assistant
marketing-communication.
- Les frais de fonctionnement pour un montant de 157
K€ qui s'accroissent naturellement en 2022 au regard de
I'accroissement de 'activité et de la masse salariale.
- L'ensemble des prestations externes, hors conseil en
matiere immobiliére pour un montant total de 410 K€.
Nous y retrouvons principalement, comme l'année
derniére, I'appui pour la conception, la programmation et
le pilotage des chantiers liés aux trois missions pilier de
I'ISPC que sont le conseil-santé, la recherche et la formation
par Co conseil avec une novation concernant le chantier
de notre future base de données et le chantier de la
formation, en particulier du Développement Professionnel
Continu. La communication s’intensifiera également avec

Prestations
externes

Masse
salariale

fonctionnement

I'alimentation réguliere en reportages vidéo par I'agence
Cytisco en collaboration avec notre nouvel assistant
marketing-communication.

-Le quatrieme et dernier poste de charges qui associe
I'ensemble des dépenses afférentes aux études préalables
a linvestissement immobilier et aux équipements
techniques.

LAMO continue a étre financé par I'ISPC a hauteur de
150k€.

Quant a l'investissement il va se concentrer sur le service
rendu aux usagers. Tout d'abord avec I'acquisition d'un van
permettant le transport de personnes a mobilité réduite
(50 K€) afin de favoriser les évaluations capacitaires
sur des sites de pratique sportive extérieurs. Nous

allons également inaugurer au mois de mai la premiére
application francophone d’'auto-coaching sur mesure pour
les personnes en situation de handicap (60 K€). Le reste de
I'investissement prévu (130 k€) correspond a du matériel
technique.

Frais de

Financement aloué
au projet immobilier
de I'ISPC
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2022 : début des opérations de démolition et

de construction

Budget 2022
Investissement immobilier
Démolition
Diagnostic ressources 9k€
Maitres d'ceuvres 13k€
Aléas et frais divers 48k€
Construction 689k€E
Diagnostics environnementaux AMO 90k€
AMO environnement 20k€
Ecologue 56k€
Frais de concours MOE 78k€
Maitre d'oceuvre 328k€
BET spécialisés (acoustique, cuisine...) 24kE
CT 6k€
SPS 6k€
SSI 6k€
Conseil en sécurité 12k€
Frais juridiques 48k€
Prov. Révision de prix 15k€
Total général des dépenses (immobilier) 759k€E
CD78 - démolition 200k€
CD78 - construction 2000k€
Total général des recettes (immobilier) 2200k€

au mois de mars 2022 est décisif en la matiere. Ainsi il financera a hauteur de 70 K€ le début

des colts de démolition et de 689 K€ les diverses études. Ce sont au total 759K€ (hors AMO)
qui seront fléchés vers le projet immobilier de I'ISPC, augurant d'une montée trés importante de ces
investissements jusqu’en 2026 pour un montant total estimé a 40 millions d’euros.

I 'abondement au budget de I'ISPC par la subvention votée par le Conseil départemental des Yvelines



Des produits stabilisés pour le modéle « éprouvette » du parasport-

santé de Garches et en forte croissance pour le projet immobilier de

Bécheville-Les Mureaux

» sur trois ans par les Groupes de Protection Sociale

nous constatons tout naturellement une stabilité d'une
ressource qui correspond aux engagements pris dans le cadre
du CCAH. Ainsil’'abondement 2022 de CCAH - AG2R La Mondiale
est de 630 K€ et celui de CCAH - Klésia de 745 K€. S'y ajoute
la reconduction du financement par les Laboratoires IPSEN
du financement de la these de sciences de notre médecin
chercheur et du sponsor de la para-athlete Gaélle Edon
pour un montant de 80 K€. Enfin, I'application numérique «
J'm’entraine » est financée quant a elle a 100% par Klésia pour
un total de 60 K€.

c u niveau du financement du modele dit « éprouvette

Finacement par les
Laboratoires IPSEN

Financement
de I'application
«J’'m’entraine» par
Klésia

Abondement 2022
CCAH - AG2R La
Mondiale

Abondement 2022
CCAH - Klésia

Une coopération forte entre I'lISPC et 'APHP

N\

la fin du premier trimestre 2022 lI'unité parasport-santé
de I'hépital Raymond Poincaré de Garches se renforcera

d'un ergothérapeute, d'un Kkinésithérapeute d'une
infirmiere programmatrice et d'une psychologue a temps
partiel, tous rémunérés par I'’APHP. Ces nouveaux arrivants
completeront I'équipe existante composée d'un ingénieur
hospitalier également rémunéré par I'APHP et de deux
Médecins de Médecine Physique et de Réadaptation, d'une
secrétaire médicale, d'un EAPA et d'une nutritionniste ainsi
gque d'un data manager rémunérés directement par I'ISPC,
I'ensemble de ces équipes étant sous la responsabilité du
Professeur Francois Genét.
Nous attendons ainsi, sur la base de ces effectifs a une activité
de:
- 620 Hopitaux de Jour en Médecine Obstétrique et Chirurgie
(HDJ MCO),
- 498 HDJ en Sons de Suite et de Réadaptation (SSR),
- 574 Consultations Simples (CS).

HDJ en Soins
de Suite et de
Réadaptation (SSR

Hopitaux de Jour
en Médecine
Obstétrique et

Chirurgie (HDJ MCO)

Consultations
Simples (CS)



IV. Comptes annuels 2021
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Attestation de Présentation

ATTESTATION

d’expert-comptable

MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Dans le cadre de la missfon de Frésentation des comptes annuels de I'enireprise Institut Santeé Parasport
Connecté pour l'exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021 ef conformément a nos accords, jai effectue les
difigences prévues par la norme professionnelle du Consell supérfeur de I'Ordre des experts-comptables
applicable a la mission de présentation de comptes.

A la date de mes travaux qui ne constituent ni un examen limité, ni un audit et a l'issue de
ceux-ci, je n'ai pas relevé d’élément remettant en cause la cohérence et la vraisemblance
des comptes annuels.

Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 30 pages, se caractérisent par les
données suivantes :

Total du bilan 698 122,79 Eurcs
Chiffre d'affaires Eurcs
Résultat net comptable Eurcs

Fait a LE CHESNAY
Le 18/03/2022

Signature de I'Expert-Comptable

Cabinet FEVRE & ASSOCIES

FEVRE & ASSOCIES Page 2
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Bilan association

Présente en Euros

ACTIF

Exemice clos e
31M2/2021

[12 mais)

du 01/05/2019
au 3111212020
{20-mois)

Variation

Brut

Amaort.prov.

MNet

Net

Immobilisations incorporeiies

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations technigues, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédes

Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts

Autres

87 705
9 086

17 131
1722

70574
7 364

47 915

22 659
7 364

TOTAL (1)

96 791

18 853

77 938

47 915

30023

Actif circulant

Stocks et en-cours
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
. Créances clients, usagers et comptes rattachés
. Créances regues par legs ou donations
. Autres

Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance

2249

584 669
33 267

2249

584 669
33 267

93 659

2249

491 010
33 267

TOTAL (1)

620 185

620 185

93 659

526 526

Frais d’émission des emprunts (11}
Primes de remboursement des emprunts (1Y)
Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL ACTIF

716 976

18 853

698 123

141 574

556 549

FEVRE & ASSOCIES

Page 4




Bilan association (suite)

Présente en Euros

PASSIF

Exzroce clos |2

311212021

{12 mois)

du 01/05/2019
au 31/12/2020
{20 mais)

Variation

Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise
. Fonds propres statutaires
. Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
. Fonds statutaires
. Fonds propres complémentaires
Ecart de réévaluation
Réserves
. Réserves statutaires ou contractuelles
. Réserves pour projet de |'entité
. Autres
Report a nouveau
Excédent ou déficit de I'exercice
Situation nette (sous total)
Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

300 000

300 000

82 869

47 917

300 000

300 000

34 952

TOTAL (1)

382 B69

47 917

334 952

Fonds reportés et dédiés

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédies

244 3589

38 480

205 879

TOTAL (i)

244 359

38 480

205 879

Provisions
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL (i)

Dettes

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit
Emprunts et dettes financiéeres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

40 875

30021

55177

- 14 302

30021

TOTAL (IV)

70 895

55177

15718

Ecart de conversion passif (V)

TOTAL PASSIF

698 123

141 574

556 549

Engagements recus

Legs nets a realiser

. acceptés par les organes statutairement compétents
. autorisés par |'organisme de tutelle

Dont en nature restant a vendre

Engagements donnés

FEVRE & ASSOCIES

Page 5
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PASSIF

Exerdce clos (e
31122021

{12 mois)

du 01/05/2019
au 31/12/2020
(20 mais)

Variation

FEVRE & ASSOCIES

Page 6
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Compte de résultat association

Presente en Euros

Exercice clos |2

du 01/05/2019

311212021 au 31/12/2020 Variation %
{12 mois) [20 mois)
Total Tetal
Produits d’exploitation
Cotisations
Ventes de biens et services
. Ventes de biens
. dont ventes de dons en nature
. Ventes de prestations de services
. dont parrainages
Produits de tiers financeurs
. Concours publics et subventions d’exploitation 40 000 40 000 N/S
. Versements des fondateurs ou consommations/dotation
consomptible
. Ressources liées a la générosité du plublic
. Dons manuels 300 - 300 -100
. Mécénats 44 971 5291 39 680 749,95
. Legs, donations et assurances-vie
. Contributions financiéres 1102190 216 474 885 716 409,16
Reprises sur les amortiss., depréciat., prov. et transferts de charge 343 843 N/S
Utilisations des fonds dedies 38 480 38 480 N/S
Autres produits 147 0 147 N/S
Total des produits d'exploitation (l) 1 226 632 222 065 1 004 567 452,38
Charges d’exploitation
Achats de marchandises
Variations stocks
Autres achats et charges externes 761 624 183 585 578 039 314,86
Aides financiéres
Impodts, taxes et versements assimilés 2013 2013 N/S
Salaires et traitements 138 353 138 353 N/S
Charges sociales 78 004 78 004 NS
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 16 769 2083 14 686 705,04
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés 244 359 38 480 205 879 535,03
Autres charges 907 Q07 N/S
Total des charges d'exploitation (lI) 1242 030 224 148 1017 882 454,11
RESULTAT D’EXPLOITATION (1-1I}) -15 399 -2 083 -13 316 639,27
Produits financiers
De participations
D' autres valeurs mobilieres et créances d'actif
Autres intéréts et produits assimilés 351 351 N/S
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
Total des produits financiers (I} 351 33 NS

Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux déepréeciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions valeurs mobilieres de placements
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Exercice clos |2

du 0'1/05/2019

31/12/2021 au 31/12/2020 Varlation %
(12 mois) [20 mais)
Total Total
Total des charges financiéres (IV)
RESULTAT FINANCIER (Il = IV} 351 351 N/S
RESULTAT COURANT avant impdts (1 -1l + Il = V) -15 048 -2 083 -12 965 622,42
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 15 048 2083 12 865 622,42
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionneis {V) 15 048 2083 12 965 622,42
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Total des charges exceptionnelles (V1)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 15 048 2083 12 965 622,42
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impdts sur les sociétés (Vi)
Total des produits (I + 11l + V) 1242 030 224 148 1017 882 454 11
Total des charges (Il + IV + VI + VIl + VIII) 1242030 224 148 1017 882 454,11
EXCEDENT OU DEFICIT
Evaluation des contributions volontaires en nature
Produits
. Dons en nature
. Prestations en nature
. Bénévolats
Total
Charges
. Secours en nature
. Mise a disposition gratuite de biens et services
. Prestations
. Personnel benevole
Total
FEVRE & ASSOCIES Page 9
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Bilan association détaillé

Présente en Euros

Exercice cloz e

du 01/05/2019

ACTIF 31/12/2021 au 31/12/2020 Variation
[12 mais) (20 mois)
Brut Amort. prov. Net Net
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporeiles
Immobilisations corporelles
Installations tech., matériel et outillage ind 87 705 17131 70 574 47 915 22 659
215400 Materiel technigue 87 705 87 705 49 998 37 707
281540 Amortissement matériel technigue 17131 -17 131 -2 083 - 15048
Autres immobilisations corporelles 9 086 1722 7 364 7 364
218200 Materiel de fransport 6 057 6 057 6 057
218300 Maleriel de bureau el informatigue 3029 3029 3028
281820 Amort matériel de transport 1185 -1 195 -1195
281830 Amort matériel de bureau 527 -527 - 527
Immobilisations financiéres
TOTAL (1) 96 791 18 853 77 938 47 915 30 023
ACTIF CIRCULANT
. Autres 2 249 2249 2249
438700 Froduits a recevoir 2249 2249 2248
Disponibilites 584 669 584 669 93 659 491 010
512100 Bangue Popillaire 507 819 507 819 93 659 414 160
512200 Livret A 76 851 76 851 76 851
Charges constatées d'avance 33 267 33 267 33 267
486000 Charges constatees d avance 33 267 33 267 33 267
TOTAL () 620 185 620 185 93 659 526 526
TOTAL ACTIF 716 976 18 853 698 123 141 574 556 549
FEVRE & ASSOCIES Page 11
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Bilan association détaillé{suite)

Présente en Euros

Exercice clos g du 0105/2019
PASSIF 311212021 au 31/12/2020 Variation
(12 mais) {20 mais)
FONDS PROPRES
. Fonds propres statutaires 300 000 300 000
102300 Dotations non consomptibies 300 000 300 000
Situation nette (sous total) 300 000 300 000
Subventions d'investissement 82 869 47 917 34 952
131700 Subvention Fondation MMA 100 600 50 000 50 000
139170 Amort subvention Fondation MMA -17 131 2083 -15048
TOTAL (I} 382 869 47 917 334 952
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds dédiés 244 359 38480 205 879
195000 Fonds dedies coniributions financieres 244 359 38 480 205879
TOTAL (1) 244 359 38 480 205 879
PROVISIONS
TOTAL (I}
DETTES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 40 875 55177 -14 302
401000 Fournisseurs divers 35875 51 337 -15462
408100 Fournisseurs 5000 3840 1160
Dettes fiscales et sociales 30021 30 021
428150 Note de frais C Amélon-Petit 41 41
428200 Dettes provisio. pour conges payes 2270 2270
431000 URSSAF 9 080 g 080
437020 KLESIA 5392 5392
437030 HUMAMIS Refraite 3354 3 354
437040 IGESTION 4 947 4 947
438200 Charges sociales sur conges payes 1294 1294
442100 Prélévernent & fa source 1 629 1629
448630 Formation continue 2013 2013
TOTAL (IV) 70 895 55177 15718
TOTAL GENERAL {I+1l +1ll + IV +V) 698 123 141 574 556 549
Engagements recus
Engagements donnés
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Compte de résultat association détaillé

Presente en Euros

Exprcice dos |2 du 01/05/2019
AMA2/2021 au 31/12/2020 Variation %
{12 mois] {20 mais)
Produits d’exploitation
Concours publics et subventions d'exploitation 40 000 40 000 N/S
741200 Subvention IPSEN PHARMA 40 000 40 000 N/S
Dons manuels 300 - 300 -100
754110 Dons manuels 300 - 300 -100
Mécénats 44 971 5 291 39 680 749,95
754200 Mecenats 44 971 5291 39 680 74995
Contributions financiéres 1102190 216 474 885 716 409,16
755110 Contribution SQY 100 000 35000 65000 185,71
755120 Contribution DR FIP 12 190 18 337 -6 147 -33.52
755130 Contribution Ministére des Sports 18 337 -18 337 -100
755150 Contribution ANS 144 800 - 144 800 -100
755170 Contribution IFSEN 40 000 40000 N/S
755180 Contribution AG2R I a Mondiale 650 000 €50 000 N/S
755180 Contribution KLESIA 300 000 300 000 N/S
Reprises sur les amortiss., dépréciat., prov. et transfe 843 843 N/S
791000 Transferts de charges d'expl. 843 843 N/S
Utilisations des fonds dédiés 38 480 38480 N/S
789500 Utilisation fonds dédigs 38 480 38 480 N/S
Autres produits 147 4] 147 N/S
758000 Froduils divers gestion courante 147 ] 147 N/S
Total des produits d’exploitation () 1226 632 222 085 1004 567 452,38
Charges d’exploitation
Autres achats et charges externes 761 624 183 585 578 039 314,86
604110 Prestations CO Consel 358 981 94 616 264 365 27941
604120 Prestations Cytisco 38 364 18 000 20 364 113,13
604130 Frestations Haulefage 76 800 33000 43800 132,73
604150 FPrestations Artelia 84 540 84 540 N/S
604200 Prestations Colombus Consulfing 5291 -5291 -100
604300 FPrestations diverses 68 818 6 250 62 568 N/S
606300 Fournitures et equip fechn 4 916 4916 N/S
606400 Fourniture s adminisfratives 25476 2432 23044 947 53
611100 Prestations informafique 816 816 N/S
611200 Sous-traitance FG 4 664 4 664 N/S
613200 Locations intnobilieres 26 450 7 560 18 890 24987
613500 Locations matériels 3754 79 3675 N/S
613510 Location matériel informatigue 10 846 10 846 N/S
615500 Entretien réparation biens mobiliers 1045 493 552 111,97
616380 Assurances sur matériels 764 764 N/S
616400 Risques d'expioitation 732 732 N/S
618100 Documentation generale 1185 148 1046 70201
622600 Honoraires 11 310 11 310 N/S
622610 Honoraires avocats 12 228 12228 N/S
622620 Honorafres EC 7 446 3840 3606 93,91
623300 Séminaires conférences 3433 3433 N/S
623600 Catalogues et imprimes 283 293 N/S
625100 Voyages ef depiacements 5397 6383 - 986 -15,45
625700 Receptions 10 294 3824 6470 169,19
626100 Télécommunications 1643 1024 619 6045
626200 Affranchissements 319 311 8 257
627800 Frais bancaires 458 213 245 11502
€28100 Cotisations 643 120 523 43583
Impdts, taxes et versements assimilés 2013 2013 N/S
633300 Part. employ. a form. prof. cont. 2013 2013 N/S
Salaires et traitements 138 353 138 353 N/S
641100 Salafres appointements 130 566 130 566 N/S
641200 Conges payes 2270 2270 N/S
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Exercice clos |z du 01/05/2019
31272021 au 31/12/2020 Variation Y
(12 mais] [20 mois)
641400 Indemnites et avantages divers 451 451 N/S
641401 Ticket restaurant 5066 5066 N/S
Charges sociales 78 004 78 004 N/S
645100 Cotisations Urssaf 33 988 33 988 N/S
645200 Cotisations aux mutuelles 7 866 7 866 N/S
645300 Cotisations retraite 13 356 13 356 N/S
645400 Colisations Assedic 5454 5454 N/S
645800 Cotisations aux autres org. soc. 1294 1294 N/S
647500 Medecine du travail, pharmacie 208 208 N/S
648000 Aulres charges de personnef 15838 15838 N/S
Dotation aux amortissements et aux dépréciations 16 769 2083 14 686 705,04
681120 Immobilisations corporelies 16 769 2083 14 686 70504
Report en fonds dédiés 244 359 38 480 205 879 535,03
689500 Report en fonds dédigs sur contributions 244 359 38 480 205 879 535,03
Autres charges S07 907 N/S
651000 Redevanc. concess. brev, licenc, .. 907 907 N/S
Total des charges d’exploitation (I} 1242 030 224148 1017 882 454,11
RESULTAT D’EXPLOITATION (I - II) -15 398 -2 083 -13 316 639,27
Produits financiers
Autres intéréts et produits assimilés 351 351 N/S
764000 Revenus valeurs mobil. placement 351 351 N/S
Total des produits financiers (l11) 351 351 N/S
Charges financiéres
RESULTAT FINANCIER (lll - V) 351 351 NIS
RESULTAT COURANT avant impéts (1 =11 + 1ll - IV) -15 048 -2 083 - 12 965 622,42
Produits exceptionnels
Sur opérations en capital 15 048 2083 12 965 622,42
777000 Q-p subv. invest. au result. exerc 15048 2083 12 965 62242
Total des produits exceptionnels (V) 15 048 2083 12 965 622,42
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL {V - V1) 15 048 2083 12 965 622,42
Total des produits (| + 11l + V) 1242 030 224 148 1017 882 454,11
Total des charges (Il + IV + VI + VIl + VIII) 1242 030 224 148 1017 882 454,11
Evaluation des contributions volontaires en nature
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53



Institut Santé Parasport
Connecté

Annhexes

FEVRE & ASSOCIES

Page 16



Annexes

Institut Santé Parasport Connecté

ANNEXE ASSOCIATION

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021 Aux comptes annuels présentée en Curo

- Avec comptes substitués

( Préambule ]

« |ISPC Synergies » est I'association de préfiguration du fulur Institut de Sanié Parasport Connecté
(ISPC).

Ce projet vise a batir pour les jeux olympique de Paris en 2024, le premier institut au monde dédie
exclusivement au parasporl-sante.

Elle a pour objet de développer, promouvoir et rassembler des financements relatifs aux activités de

formation, rééducation et réadaptation, detection, entrainement du futur « Institut de Sante Parasport
Connecte ».

L'exercice social clos le 31/12/2021 a une durée de 12 mais.
L'exercice précedent clos le 31/12/2020 avait une duréee de 20 mois.

Le total du bilan de 'exercice avant affectation du résultat est de 688 12279 E.

Le resultat net comptable est un déficit de 0,00 E.

Les informations communiquées ci-apres font partie intégrante des comptes annuels gui ont éte
gtablis le 16/03/2022 par les dirigeants.

1 - Evéenements significatifs et faits caractéristiques de lI'exercice ]

Les faits significatifs de I'exercice sont les suivants :

L'agsociation constituée en mai 2018 a poursuivi ses travaux d'études concernant la réalisaticn d'un

institut de sante parasport connecté et nctamment la recherche d'une nouvelle implantation dans les
Yvelines.

L'associalion a regu en 2021 des coniributions affectées en fonds propres sans droit de reprise dans
la perspective de sa transformation en fondatian reconnue d'utiliié publique.

Nous n'avons pas idenlilié d'aulres [ails signilicalils susceplibles d'élre menlionnés dans I'annexe
aux compltas annuels.
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Institut Santé Parasport Connecié

ANNEXE ASSOCIATION

Pérlode du 01/01/2021 au 31/12/2021 Aux comptes annuels présentée en Eura
- Avec comptes substitués

1.1 - Impact de la pandémie due au coronavirus (COVID-19)

1.1.1 - Sans impact sur l'activité de I'entreprise
L'emergence et I'expansion du coronavirus debut 2020 ont affecté les activités economigues et
commerciales au plan mondial. Cependant, cette situation n'a pas eu d'impacts majeurs sur notre
activité depuis le 1er janvier 2021.
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Institut Sante Parasport Connecié

ANNEXE ASSOCIATION

Période du 01/01/2021 au 31/12/202 1 Aux comptes annuels présentée en Euro

- Avec comptes substitués

2 - Principes, régles et méthodes comptables ]

2.1 - Méthade générale

Les comptes annuels ont été élaborés et sont présentés conformément aux principes définis par le
Plan Comptable Général 2014-03, aux prescriplions du Code du commerce et au réglement n*
2018-06 relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des associations et des
fondations, énoncéds par le Comité da la Réglementation Comptable.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice & I'autre,

- indépendance des exercices,
Ef conformement aux régles genérales d'élablissement et de présentation des camptes annuels.

L'évaluation des éléments de I'actif a eté pratiquée par reférence a la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Saut mention contraire, les montants sont
exprimes en Euro.

2.2 - Principales méthodes d'évaluation et de présentation

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

2.2.1 - Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de produclion, compte tenu
des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le
col(it de production de ces immobilisations.

Les frais d'acquisition des immobilisations a savoir les droits de mutations, les honoraires, les
commissions et les frais d'actes sonl incorpcres dans le colt d’acquisition ou de production de ces
immobilisations.
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Institut Santé Parasport Connecié

ANNEXE ASSOCIATION

Pérlode du 01/01/2021 au 31/12/2021 Aux comptes annuels présentée en Euro

- Avec comptes sunstitués

| 2 - Principes, régles et méthodes comptables (suite) ]

2.2.2 - Amortissements et dépréciation de l'actif :

Postérieurement a leur entrée, les actifs font l'objet d'un amortissement et / ou d'une dépréciation.
Les actits dont ['utilisation par l'entité est déterminable font I'objet d’'un amortissement mesuré par la
consammation des avantages économigues atlendus de ['actif.

Pour I'ensemble des actifs, il est apprécié a la cléture de I'exercice s'il existe un indice externe ou
interne da perte de valeur montrant qu'un actif a pu psrdre nctablement de sa valsur. Si la valeur
actuelle d'un actif immobilise devient inferieure a sa valeur nette comptable, cette derniére ast
ramenée a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.

La durée d'amcrtissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non
décomposables a l'arigine.

Les amortissements sont calculés sur la durée réelle d'utilisation.

Type Durée
Logicigls informatiques de 01 a 03 ans
Brevets 07 ans
Agencements, aménagements des terrains de 06 a 20 ans
Constructions de 10 a 40 ans
Agencement des constructions 12 ans
Matériel et outillage incustriels 05 ans
Agencements, aménagements, installations de 06 2 10 ans
Materiel de transport 04 ans
Materiel de bureau et informatique de 03 g 10 ans
Mobiliar ds 05 a 10 ans

2.2.3 - Créances :

Les créances, dont les créances clients, sont évaluées a leur valeur nominale. Les créances clients
font I'objet, le cas echeant, d’'une provision calculée sur la base du risgue de non recouvrement.

2.2.4 - Provisions pour risques et charges :

Des provisions pour risques et charges sont constituées dés qu'un élément du patrimoine a une
valeur économigue négative pour l'entité, qui se traduit par une obligation a I'égard d'un tiers dont il
est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au moins equivalente atiendue de celui-ci.
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Institut Sante Parasport Connecté
ANNEXE ASSOCIATION

Période du 01/01/2021 au 31/12/202 1 Aux comptes annuels présentée en Euro
- Avec comptes substitués

2 - Principes, régles et méthodes comptables (suite) ]

19

2.2.5 - Indemnités de fin de carriére :

En France, les indemnités de fin de carriere ne sont dues que si le salarié est présent dans l'entité au
moment de son depart a la retraite. Dans le cas d'un départ avant cette date, il ne percevra pas ces
indermnités. Elles sont déterminges en appliquant au calcul de l'indemnité léegale ou conventionnelle
une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriére, du taux de rotation du
personnel, ce I'ssperance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versemenis prévisiblss.

Les engagements des indemnités pour départ a la retraite ne representent pas un mentant significatif
et n'ont pas été valorisés dans les comptes et dans I'annexe.

2.2.6 - Contributions volontaires :
Les contributions volontaires n'ayant pas ét& considerées comme significatives, elles ne font pas

'objet d'une information dans l'annexe.

2.3 - Changement de méthode d'évaluation et de présentation
Les méthodes d'évalualion retenues et la présentalion des comples annuels n'ont pas elé modifices

par rapport a I'exercice précédent.
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Institut Sante Parasport Connecié
ANNEXE ASSOCIATION
Période du 01/01/2021 au 31/12/202 1 Aux comptes annuels présentée en Euro
- Avec comptes substitués

3 - NOTES SUR LE BEILAN ACTIF

3.1 - Immobilisations :

Actif immobilisé A l'ouverture |Augmentation Diminution A la cloture
Immaobilisations incorporelles
Immabilisations corporelles 49 998 458 792 a8 791
Immaobilisations financieres
I TOTAL 49 998 46 792 96 /91
3.2 - Amortissements :
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES A l'ouverture | Augmentation| Diminution A la cléture
Frais d'établissement, de recherche
et de développement
Fonds commercial
Autres immobilisalions incorporelles
TOTAL |
Terrains
Constructions
sur sol propres
sur sol d'autrui
inst. géné., agencmt
Install. tech., materiel, outill. industriels 2083 15 048 i7 131
Autres immobilisalions corporelles
Install. générales, agencements divers
Matériel de transport 1195 1 195
Mateériel ce bureau et informatigue 527 527
Emballage récupérables et divers
TOTAL Il 2 083 16 769 18 853
TOTAL GENERAL {I+II) 2083 16 769 18 853
3.3 - Elat des créances et charges constatées d'avance
CREANCES Montant brut | Echéances Echeéances

jusqu'a 1 an

a plus d"1 an

Créances de I'actif immabilisé:
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres créances 2249 2249
Créances de I'actif circulant:
Créances usagers

Autres créances

Charges constatees d'avance 33 267 33 267

TOTAL 35515 35518
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Institut Sante Parasport Connecié

Période du 0 1/01/2021 au 31/12/2021

ANNEXE ASSOCIATION

Aux comptes annuels présentée en Euro
- Avec comptes substitués

! 3 - NOTES SUR LE EILAN ACTIF {suite)

%

3.4 - Etat des produits a recevoir

Produits a recevoir Montant
Participations ou immanbilisations
financieres
Produiis d'exploitation
Subventions / financements
Autres produits a recevoir 2249
TOTAL 2249

3.5 - Eiat des valeurs mobilieres de placement

Valeurs mobiliéres de placement Val. comptable |Val. a 1a cléture | +Value latente | -Value latente |
Livret A 76 851
TOTAL 76 851
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Institut Sante Parasport Connecié
ANNEXE ASSOCIATION
Période du 01/01/2021 au 31/12/2021 Aux comptes annuels présentée en Euro
- Avec comptes subnstitués

L 4 - NOTES SUR LE BILAN PASSIF )

4.1 - Fonds propres

Variation des fonds propres A l'ouverture Affectation Augmentation | Diminution ou | A la cléture
du résultat Consommation

Fonds propres sans droit de reprise 300 000 300 660
Dont générosité du public
Fonds propres avec droit de reprise
Dont generosite du public
Ecart de réévaluation
Dont generosité du public
Réserves
Dont générosité du public
Report & nouveau
Dont generosité du public
Excédent ou délicit de I'exercice
Dont generosité du public
Situation nette 300 000 300 000
Situation nette dont générosité du public
Fonds propres consompiibles
Dont générosité du public
Subventions dinvestissement 47 917 50 000 15 048 82 869
Dont générosité du public
Provisions réglementées
Donl générosilé du public
TOTAL 47 917 350 000 15 048 382 869
TOTAL dont générosité du public
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Institut Sante Parasport Connecié

Pérlode du 01/01/2021 au 31/12/2021

ANNEXE ASSOCIATION

Aux comptes annuels présentée en Euro
- Avec comptes substitués

L%

4 - NOTES SUR LE BILAN PASSIF (suite)

4.2 - Report 3 nouveau avant répartition du résultat

Nature du report a nouveau

Debiteur

Créditeur

Report & nouveau des activités sous
controle de tiers financeurs destinees

- a l'exerice

- aux exercices ultérieurs

financeurs

Report a nouveau non affecte & des
activités sous contréle de tiers

Report & nouveau des activités
propres de l'association

S50L

DE

4.3 - Fonds dédias

Une information relative aux fonds dédiés est donnée dans |'annexe par projet ou catégoerie de projet
selon les rubriques figurant dans le tableau ci-aprés comportant les montants suivants :
- les sommes inscrites a l'ouverture et a la cloture de I'exercice en « tonds dedies » ;

- les reports en fonds dédies ;

- les fonds dediés utilisés comprenant les remboursements aux tiers financeurs;

- les transferts entre fonds dédiés ;
- les fonds dédiés correspondant a des projets pour lesquels aucune dépense significative n'a été
comptabilisée au cours des deux derniers exercices.

Ulilizations :| Utilisations : Alacldlure : | A la cléture :
Daont fonds
Montant Dont Montant a des projets
Variation A l'ouvertura Reparts global rembour- Transferts global sans dépense
des fonda sements au cours
dédiés des deux
dermniers
exercices
Subventions d'exploitation
Contributions financiéres
crautres crganismes 38 480 244 359 38 480 244 353
Ressources liges a la
geénérositédu public
TOTAL 38 480 244 353 38 480 244 359
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Institut Sante Parasport Connecté

ANNEXE ASSOCIATION

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021 Aux comptes annuels présentée en Euro

- Avec comptes substitués

LY

4 - NOTES SUR LE BILAN PASSIF (suite)

4.4 - Subventions d'inveslissement

4.4.1 - Subventions

Motif de la A l'ouverture| Nouvelle Annulation A la cloture
MNom du subventionncur subvention subvention | de l'exercice
de l'exercice
Fondation MMA atériel techn 50 000 A0 000 100 000
TOTAL a0 000 50 000 100 060
4.4.2 - Reprises
Motif de la | A l'ouverture| Quote-part Reprise de A la cldture
Nom du subventionneur subvention virée au I'exercice
résultat de
Irexercice
Fondation MMA ateriel techn 2083 15 048 17 151
TOTAL 2083 15 048 17 131
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Institut Sante Parasport Connecié
ANNEXE ASSOCIATION
Pérlode du 01/01/2021 au 31/12/2021 Aux comptes annuels présentée en Euro
- Avec comptes substitués

4 - NOTES SUR LE BILAN PASSIF (suite)

%

4.5 - Etlat des dettes et produits constatés d'avance

Etat des dettes Maontant tatal Dela1tan De1abans

Plus de 5 ans

Etahlissements de crédit
Dettes financieres diverses
Fournisseurs 40 875 40 875
Dettes fiscales & sociales 30 021 30 021
Dettes sur immchilisations
Autres dettas

Produiis constates d'avance

TOTAL 70 5885 70 885

4.6 - Charges a payer par poste de bilan

Charges a payer Montant
Emprunts & dettes établ. de crédit
Emprunts & detles financiéres div.
Fournisseurs 5 000
Dettes fiscales & sociales 5618
Autres dettes

TOTAL 10618
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021 AL comptes annuels présentée en Euro
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L 5 - Notes sur le compie de résultat )

5.1 - Concours publics et subventions
L'ISPC a pergu une subvention de 40.000 dans le cadre d'un contrat de partenariat avec IPSEN

5.2 - Subventions recues et fonds dédiés
L'ISPC a regu des contributions des financeurs suivanis dans le cadre de conventions de partenariat :

SQY 100.000
DR FIP 12.190
IPSEN 40.000
AG2R La Mondizale 650.000
KLESIA 300.000 .

5.3 - Subventions d’'investissements
L'ISPC a recu une subvenlion de 50.000 alfeclée au linancement de malériels d'évalualion.
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Institut Santé Paraspart Connecié
ANNEXE ASSOCIATION

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021 Aux comptes annuels présentée en Euro
- Avec comptes substitués

5.4 - Tableau relatif aux produits et charges exceptionnels

Net

Praduits exceptionnels

Sur opéralions de geslion

Produitls de cession des éléments d'actif

Produits sur exercices antérieurs

Reprises sur provisions et fransferts de charge
Charges exceptionnelles

Sur opéralion de gestion

Valeurs netles comptables des elements d'actif cédeas
Dotatians aux provisions

Charges sur exercices antérieurs

i5 048

RESULTAT EXCEPTIONNEL

quote part d'investissement virée en résultat
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Pérlode du 01/01/2021 au 31/12/2021 Aux comptes annuels présentée en Euro
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( 6 - Autres informations )

6.1 - Engagements pris en matiére de pensions, retraite et engagements assimilés
Les engagements des indemnités pour départ a la retraite ne représentent pas un montant significatif
et n'ont pas été valorisés dans les comptes et dans l'annexe.

6.2 - Rémunération des cadres dirigeants
Au scin dc 'association, le montant des remunérations ct avaniages cn nature des trois plus hauts
cadres dirigeants bénévoles et salariés visés par l'article 20 de la loi n"2006-586 du 23 mai 2006
relative au volontariat associatif et 2 'engagement éducatif n'est pas communigué.
En effet, compte tenu de l'organisation et de la répartition des pouvoirs au sein de la structure, cette
information reviendrait a indiquer une rémunération individuelle.

6.3 - Effectif moyen

Personnel salarig Personnegl mis a dispo-
isition de l'association

Cadres 4

Non Cadres

TOTAL 4 0]

6.4 - Honoraires du commissaire au comptes
Le monlant lotal des honoraires du commissaire aux comples liés a sa mission de controle légal des
comptes figurant au compte de résultat de I'exercice s'élévent a 5000 E.
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L'ISPC remercie ses principaux
partenaires financiers:

’ AG2R LA MONDIALE

KLcSIA

Assureur d'interét general

avec le soutien de ses institutions
de retraite complémentaire
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